
学生能否成材的关键  



主讲：黄玉贞校长 

学校：马头涌官立小学 

内容：分组专题研讨及经验分享 

主题：学生能否成材的关键   

日期：2014年10月30日(星期四) 

时间：下午二时正至四时三十分 



黄校长个人简介 

• 现任香港马头涌官立小学校长 

• 澳洲墨尔本大学教育硕士 

• 曾任多间中小学的美术老师、课程发展处小学美
劳科科目委员会委员及优质基金外聘监察员等 

• 致力于推动艺术教育 

• 经常获邀到不同的中、小学分享创意教学及教师
管理的经验 

• 喜欢阅读和写作，理想是当一位好校长，梦想是
成为一位作家 

• 作品：《开心果校长有话同你讲》、《贞心情抒》 



我的教育信念 

•「世有伯乐、然后有千里马」 
 

•「有好校长才会有好老师、 

    有好老师才会有好学生」 



「有用之材」？ 

牛顿 孔子 贝多芬 达文西 莎士比亚 



何谓「有用之材」？ 

• 读写困难 
• 音乐才华洋溢 
• 著名香港创作歌星 
• 创作无数流行乐曲 

卢冠廷先生 



何谓「有用之材」？ 

•双目失明 
•考入香港大学 
•获选香港十大杰出青年 
•曾担任香港政府政务官、 
    乐施会总干事等 

庄陈有先生 



何谓「有用之材」？ 



何谓「有用之材」？ 

「有用之材」是： 
 

对国、对家、对社会 

能够作出回馈和贡献的人 



如何造就「有用之材」？ 
培育学生成为「有用之材」的理想要配合多 

个条件，这包括： 

 

 

 

 

 

 

1. 一个完善的教育系统 

2. 好老师的优质教学 
3. 学校的特色教育 
4. 家庭教育 

5. 社会学习文化 



 
教育的目的 

 • 对老师而言，是有教无类、因材施教 

• 对家长而言，是子女成材、做个有用的人 

• 对学生本身而言，是德、智、体、群、美
的均衡发展和健康成长 

• 对社会而言，是培育未来栋梁：爱国、爱
家、爱己、爱人 



「有用之材」从小学开始培育 

教育是一个循序渐进，从小学、中学、大学
继而再往上发展之终身过程。 
 
小学是人生教育的基础阶段，其重要性不可
置疑。如果将「有用」以能作出贡献社会来
预期，那么，小学阶段，就要因应小学生的
特质去培育，让他们在「德」「智」「体」
「群」「美」方面都得到均衡启发和发展。 



世上有没有完美的人呢？答案是没有的。 
人物 较强 较弱 

爱因斯坦 逻辑能力、空间感……等 与人相处方面 

毕加索 视觉感、空间感、观察力 
  ……等 

学术方面 

个人特质的发展 

每个人应因应自己特质而发展 

(加德纳， 2009)  





学校如何培育「有用之材」？ 

• 好老师的优质教学：好老师是学生能否成为

「有用之材」的重要因素，而好校长则能造就好老
师的衍生。 

 
• 学校的特色教育：因应每个小学生的特质作

课外培育，让他们在「德」「智」「体」「群」
「美」方面都得到均衡启发和发展。 

 



好老师的优质教学 

如何衍生好老师？ 
答案是： 

• ＤＡＰ管理法 

• 人才栽赞法 
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DAP 管理法 

D = DATA = 数据 
 
 
善用数据，例子: 
 
• 各种出席纪录 

• 老师请假纪录 

• 学生受伤纪录 

• 学生升往一级中学的人数纪录 

• 老师申请调校纪录 

• 插班生人数纪录 

• 全年走火警次数 
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DAP 管理法 

P = PRINCIPLE =政策/制度 

例子: 

• 考试政策 

• 升职制度 

• 家课政策 

• 家校合作政策 

• 照顾“学习差异”政策......等 
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DAP 管理法 

A = ART = 艺术～真善美～人情味 

管理之余，应带点人情味 

例子: 

 
 
 

• 老师迟到的温馨关怀 

• 老师缺席家长活动 
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「DAP 管理法」的实践 

• 让全体老师投入一个清晰分工和问责的行政架构 

• 让全体老师参与行政协助工作 

• 校长、副校长和老师们利用空堂时开例会，以达
到各方沟通和配合的目的 

• 让副校长、老师们自发性地工作，此乃工作的最
高境界 
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1) 学校发展组 
2) 学校管理组 
3) 教师专业发展组 
4) 课程发展组 
5) 学业成绩监察组 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

学校设立十二个「校政校务重要发展小组」，适切地把全校
老师分配到各组别。由校长总领，两位副校长监察，各组长
带领、推动有关工作。全体老师均需按指示，执行有关工作。
组别名称如下： 
 

6) 学生正面行为及态度发展组 
7) 学生活动发展组 
8) 支持有特别学习需要学童组 
9) 信息科技发展组 
10) 家校合作发展组 
11) 学校安全及危机预防小组 
12) 学校改善及宣传组 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

「DAP 管理法」的架构 
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• 世有伯乐，然后有千里马。一个好校长是老师的百乐，
好老师又是学生的百乐。校长要发掘和看得见老师的特
质，令他们可以发挥长处，更投入地育德育人，成为好
老师，成为学生的百乐。 

• 教育是不断向前进步的，要与时并进，紧贴教育脉搏，
而接受新思维是靠说服，而非靠命令。 

• 人是有自我实现和不断做好的内心需求，这信念使我在
人力资源管理方面得出「人才栽赞法」的原创概念。可
用作提升老师的教学方法和热诚，它的特点是以「人本
主义」理念，加大和加强每一位老师之效能。 

 
 

「人才栽赞法」的构思 
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• 公平对待每位老师 

• 欣赏/激励，增强能力和信心 

• 以提供意见代替责备 

• 发掘潜质，让每位老师闪亮 

      

  

何谓「人才栽赞法」？ 
「人才栽赞法」是指对老师的栽培和称赞，以
达到提升老师效能的方法。特点是： 
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「人才栽赞法」的三个重要元素 

1)  信任：对人有信任靠的是一个正面的思维和态度。

例如：相信众志成城，团结就是力量。老师对校长之
信任和信服，靠的是公平、公正。 

2)  沟通：沟通得好，人与人之间的关系更好。有了良

好关系，事情才能听得入耳，行动才能顺畅，成效方
能显现。 

3)  赞赏：有效的赞赏是最佳的实时回报。它能增进工

作果效。 

©   2014   黄玉贞    版权所有. 



「人才栽赞法」的实践 
• 因才分工 : 分析全体老师之能力，欣赏老师的才华和特点，然后因

才分工，让其有机会发挥和贡献力量 

• 赞赏激励 : 每周定时赞赏和激励所有组长以提升组员之效能，增强
老师对学校的归属感。 

• 称赞表扬 : 对有心又有力的老师，会加以称赞和表扬。 

• 关怀了解 : 对做得未达理想的老师，会给予适当的关怀和培训，更
会由组长定时跟他们沟通，了解他们的工作困难和满足感，当一个人
心念改变，行为自然会改变。 

• 培训交流 : 策划可供全体老师增强沟通和交流的教研活动 ～「开
心共聚教研间」 
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教研活动「开心共聚教研间」 

加入「人才栽赞法」的教师专业发展计划，为教

师培训增添自发性和人情味，名为: 
 

「开心共聚教研间」 
 

是一个全校老师均参与的教研和分享活动。 

播放影片 



学校的特色教育 

「一生一体艺」 
是因应每个学生的特质作课外体育和艺术培育 
 
 



•自由选择 - 常规的课程都是有规范的，有框架的；课外
的体艺活动能适当地让学生有选择的自由。 

•师资 - 所有活动的导师都必须经验丰富和专业的。 

• 耐性 - 培育耐性，最佳方法是从「静」中求，静的学问
可从艺术学习得来。 

• 坚毅 - 坚毅是要从训练培养出来的，藉着参与体育活动，
可以培养坚毅不屈的精神。 

• 发挥 - 提供不同的演出和参赛机会，让学生可以增强信
心和互相观摩， 培养体育精神。 

 「一生一体艺」的构思 

播放影片 



• 学生的学习，应该不限于书本知识和课堂。 

• 课外活动如古筝、围棋、结他、乒乓球、游泳、跆拳道、舞
蹈、写作、水墨画等，都应该有机会让学生接触。 

• 每位学生根据自己的特质选择最少一项兴趣，以全学年学习
为目标。 

• 教育提倡德、智、体、群、美学习，让学生能尽展潜能地发
展。 

• 安排学生在学校典礼中演出，以及出外作赛，增长经验。 

「一生一体艺」的实践 

家是香港活動花絮影片 



人为万物之灵，异于其他禽鸟走兽，皆因人会思
考、会表达感情、会发挥创意。但人的天性也包
含许多弱点，例如 : 好逸恶劳、贪婪、自私等。 
 
教育是教化和培育。如果莘莘学子在成长阶段中，
能顺着其特质发展 ，又能得到一群充满教学热忱
的老师谆谆教导，学校自能培育对社会有贡献的
好学生。因此，要让每一个学生成为有用之材，
好老师和特色教育确实是重要的关键。 

心声/总结 



谢谢各位! 
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